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NOTE

This document has been prepared within the framework of the Global Initiatiw/ést, Central
and Southern Africa as a contribution to the implementation of the biennial action envisaged for this
Initiative The designations employed and the presentation of the material in this document do not
imply the expression of any opinion whaéser on the part of the IMO or IPIECA concerning the
legal status of any State, Territory, city or area, or of its authorities, or concerning the delimitation if
its frontiers or boundariesThis report was drafted in cooperation with CEPH®&nch navy
pollution response expertise centravho provided an external observeséw.ceppol.f).

This document can be downloaded from www.giwacaf.org and for bibliographic purposes should
be cited as follows:

IMO/IPIECA. 20A wl LILI2 NI RS fF YA&ddA2Yy RIOPNARSIOD laiote v =
RQL &2 RayB.®

2

9 E ¢


http://www.ceppol.fr/
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Executive summary

¢KS wSLlztf AO 27F |/ taigsscanatiomdlPpalidtiBn resphisk gxarcss e tAe
and 9" June2017. As part of the GI WACAF initiative, observers wisgatthed in order to help
evaluate the response and assist wherever possible in identifying lessons to be learnt.

This exercisereferredto ast 9 ES NOA OS t faimgd at tésfinfahdavalwatinghe national
contingency plan for pollution response (Plan POLLUM#Bpted in 2016, the response on the
ground and its articulation with the various local and regional plans. It is worth noting that the Republic
2F / $03S RQL d@gaiiseBnnualledeii§es of thig kind in order to further streamline the
response process in case of pollution at sea.

This exercise proved to be a great training opportunity fotredl participants Activatingthe newly

updated plan allowed all thosavolved to better apprehend their roles and responsibilities in case of

anoila LA f G &SI &® ¢KS LI NIAOALI ydGa |INBSR GKI G &a9E
positive elements were noted as well as a number of opportunities for lessdres larnt.

The main lessons identifiedere as follows

- ¢KS AYLRNIIYOS 27F Sadl ofiiter &i jghtleskriptior® fdiledch & (2 2 f
KSIR 2F RSLINIYSyidzx ljdAa O]l NBIFOGA2¢T aOKSIH G aK!
- ldentifying heads bdepartments and providing them with further training in order to better
preparethem to deal with such crises;
- Considerin@ll the response technigues insmof an oil spill and natispersant usenly;
- Strengthening regional (crossborder) cooperatiow alert in order to further heighten the
response capability and protect the environmeatid
- Considering the establishment of contracts that could be relied upon in times of crisis in order
to deploy private assets without needing to commandeer them.

Thefull list ofrecommendations from thexercisecan be foundin @G A 2y GwSO2YYSYRI (A
pagel4.
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1. Présentation du Projet GI WACAF

[ QLYAGALF GABS a2y RAITS LéetaNstrédedGl WNGAF)ES unb OGhar&iGy G | f
SYGNB fQhNAFyAaldA2y alNAGAYS LYGSNYyFraGaAz2ylFrtS oh
environnementales et sociales du secteur pétroliel§EA), dont I'objectif est de renforcer la capacité

RSa&a Ll é&a t a$8S LINBLI NBNJ Sl £ NBLR2YRNB | dZE RSOSNES

A (D

Une des caractéristiques innovantes est de promouvoir le développement de partsnariat
publics/privés pour une réponse efficace auxSAASNE SY Sy (1 &4 Rfaidart RIageQle ND dzNB
f OSELISNIA&ES S RS&a NBaazdzNOSa SEA&GlI yiSa | dz yADE

La mission du Gl WACAF est de renforcer la capacité nationale de lutte contre les pollutions aux
KERNRBOI NDdzZNBa Rl Yya HHe (ehtrdléiet RuSttal@ pak ky dziSe eh Qladd &Sy G I €
partenariats locaux entre les industries pétroliéres et les autorités responsables de la préparation et
RS fF tdzidS O2yiNB fSa RSOSNASYSydia RQKERNEROI Nbd

Le Projet GI WACAF est un ptogf YS O2y22AyiSYSyid FAYyFyOS LI N fQ
pétrolieres membres du projet (BP, Chevron, ENI, Exxon Mobil, Shell, Total et Woodside).

Ry o E)j(onMobll@ Totar N

woodside

[ S OFRNBE RQIFOGAGAGS Sad tQ2NHIyAaldiAz2y RQIGSEAS
I SO fSa ldziaNAGSa OKFNHSSa RS I tdzidS O2yaNB
en partenariat avec des entreprises locales.

Le Gl WEAF est basé sur un systéme de gestion efficace qui établit six objectifs et indicateurs clés de
performance pour renforcer les capacités des pays a se préparer et a lutter contre les pollutions par
hydrocarbures. Ces objectifs couvrdes aspects de la Conventi@PRC 90 :

1 Objectif 1. Législation Promouvoir la ratification desad@ventions OPRC 90, CRC 92 et Fonds
92.

T ho2SOGAT Hd tfly bl (A 2Pombuvori@déyelofpelidi® ges plads/ RQ! |
yIEGA2YyLl dzE R Qyefide SonireSas (pdlldighs Rafines accidentelles (incluant :
cartes de vulnérabilité, études de risques, politique d'emploi des dispersants et systéeme de
gestion de crise).

1 Objectif 3. Autorité nationale désignéeClarifier les roles et responsabilitds chacun pour
la préparation et la lutte.

1 Objectif 4. Accords régionaux de coopération et d'assistan€&omouvoir la coopération et
l'assistance mutuelle en cas d'incident.

1 Objectif 5. Formation et exercice dans le pay#\ssurer régulierement des foations et
exercices dans chaque pays.

1 Objectif 6. Moyens du paysSoutenir les pays pour le développement de leurs capacités de

lutte.
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2. Introduction

[ /0G4S RQL@G2ANB | Stlo02NB SyaiNBS wnmo S wnwmn
accidenteks par hydrocarbures et autres produits chimiques dangereux en mer, en lagune et dans
fSa 1T2ySa OsiAsNBad /S LY | LRdzNJ 6dzi RS FAESN

et efficace dans les opérations de lutte en cas de pollution eumgnace de pollution par les
KeERNROI NbdzZNBad Lf RSONRG f Q2NBlFIyAaldAzy RS 1 f
déployer.

l dzaaAx OKLI ljdzS | yyséz fS aAyArAaidsNB RS
Durable (MINSEDR}t-A f RSOARS RQ2NHI yAaSN dzy SE
jour.

9y HamTI OS8SiG SESNDA OBassan & Adsinidipbndant deux jousNGeeIjuhE D NI y

NRB Y Y !
FF A

9y DA
A O

Uy >

Le scénario a porté sur un incident de pollution par hydrocarbaomsécutif a un abordage entre un

pétrolier et un navire de péche aGrandr a &l Y® [ S LISGNREASNI I FFAG Q2
Fdzi O2yRdzZA (G | dz t 2Nl ! dzi2a2y2YS RQ!O6AR2lIY ot! 1l oo [
de produits disJSNEBE FyGae [ fdzidS aQSad LIRdz2NBdAZAGAS €S f
protection des cotes et le nettoyage de plage.

/ SG SESNDAOS | y2iFYYSyid LISN¥Yiaa RS GS&aGSNI £ QI NI/
f Q2NHIyAal Wi2y R&LI NLEEYSYGlIE RIFIya dzyS t20FtAGS
LINPOE SYFGAIdzSa SiG O2yWBNAYENE RIDAA QA RPILENF QR y i §

pollution marine par hydrocarbures en mer et sur les cotes.
3. Objectifsdef QSESNIOA OS
[ Q202aFOWASFY INI nySN) £ Sa& RAFTFSNByGa | OGSdzNBE RS f ¢

O22NR2YYSNI f SdzNE I Ol A2ya  Schdariode thveaiBSsurGmNdaviréen O 2 Y LI
mer.

N>

L'exercicea portéde maniére globalsur:

- [QlylrfteasS R R2yySSa Rdz 0Syl NA 2
- [QFrylrfeasS R R2yySSa RS LINBGA&AA2Y YSiS2z 20St

- [ QSt 02 NF u)\zy RQdzyS 2dz LJ dzaASdzNE &GN} 0S3IASa RS
- La communication avec les partenaires publics et privés

- [ QSaGAYlIGAR2Y RS& Yzeédanskepays/ GALRE fdziazy SEA&GH Y
- La mobilisation des ressources locales, nationales etriilisation internationale

- [ Sa RSfFA& RQFOKSYAYSYSyid RSa NBaaz2dansSa 20!l f

- La communication avec le public.

(/)) (V)
Qax

Ainsi que sur les objetdi particuliers suivants :

- Constituer la Cellule de CrisééQuiper et fafmer le plus rapidement aprés mobilisation,
constituer les différentes commissions de la Cellule de crise, distribuer les réles
- WSTESOKANI £ f I Y20Aft &@odyéni & yecoBnaissancefet de Mtte &rSmeS Yy  dzd:

et a terre;
\:_ 0?’
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- t NBYRNBE Sy O02YLWGS ftF yriddNE SiG fQs@g2ftdaZiaAzy R
récupération);

- CFANB dzyS SaibdAYlLGA2Yy Rdz YIFGSNARSt ysSOSaal ANB Si

- Réaliser undébriefing avec les acteurs de maniere a faire ressortir les points positifs et les
améliorations a apporter.

Résultats attendus

/ SG SESNODAOS | LJl2dzNJ 6dzi RS NBYyTF2NOSNI £ O22LISNI
lutte et les opérateurs @troliers conformément a la Convention OPRC 1990. Il permettra en outre de

mettre a jour le plan, notamment ses annexes relatives aux contacts des partenaires et la liste des
moyens nationaux de lutte.

4. Programmedd QSESNOA OS

[ QOSESNBAGS ( Sry diramk 8 pizigrar@nge diminaire est rappelé pour mémoirdra. Un
programmedétaillé se trouve erannexe 1 de ce rapport.

1 Jeudi8juin 2017

o0 5S6dzi RS t QSESNXOAOS 6!t SNIS LI N aw{/ 0
- ahdaaArz2y RQSQOIfdzr GA2ykNBO2yylAaalyoS oa
- Activation déela cellule de crise

o Allocutionde MmeleYA Y AAGNB RS I {IfdzoNAGSE RS Q9

Développement Durableonférence de presse ;

0 Activation du plan POLLUMAR
- Gestion des mobiles et impliqués
- Définition des stratégies et mobilisation des mogépersonnelsPOLMAR
- Déploiement des moyes maritimes et lutte en mer
- Nettoyage des sites pouvant étre impactés a termee
- Séquences communication / communiqués de presse.

o {dzaLSyaArzy RS ft QSESNOAOS LkdzNJ t | ydzA G o

1 Vendredi 9 juin 2017
o wSLINRA & &cicR @ Adsife§ E
0 Sensibilisation des populations
o Début des opérations sur plage
- UNRSTAY3I Kk F2N¥IFGA2Y Rdz LISNE2YY St 602f
- Evaluation de situation
- Mesures de nettoyage
0 Arrivée de Mme. le ministre de la Salubrité,fd® 9y A NRY Y SYSy i S Radz
Développement Durable et de M. le Ministre des transports
- Point de situation
Gestion des déchets
Recensement des parties lésées
Levée du plan POLLUMARIébriefing ;
Point presse de Mme le ministre.

&

O O O O



aAldaaArzy RQ20 a SHEDPALAUMYSHEAbIE AN SIMESKIO S (85  REDIjuid 200 NS

5. Rappel du scénariode QS ESNDA OS

A 7h00 heure locale, le jeudi 8 juin 2017, le Maritime Rescue Subcoordination Center (MRSC) a recu

dzy YSaal 3S RS RSUNBAaaSH RONBG S | LAANSdzH63 Sa 2 © 03 FS OLI
RQdzy F062NRI3IS | @S0 3daifes nalitiguashis largelg/GraBd$agii A TA S L

[ S t!/LCL/ w95 &AYdzZ S LIN €S yIFGANB RS 3IdzZSNNB b]
brisée, causant une fuite Iégere de sa cargaison de fuel (quantité totale présdried estimée a

2000 metresubes).

Le Commandant du navire sinistré a dit é&me mesure de transférer la cargaison dans une autre

d2dziSd t 2dzNJ NBa2NDSNJ £ LRffdziAz2y> Af | YAia Sy
tfly 2dz tfly RQdzZNBSY O% pRRBdrotartsiesy 5 O2y iNB t Sa LI2f ¢
UncourtOA NOdzA G ljdzA | adzh @A € QFo2NRFIAS | NBYRdz AYLR:

autre soute. A 08 h 30, le Commandant du PACIFIC RED a informé le MRSC que la situation était hors
de contrble avec plus de 50 més cubes de pétrole perdu en mer.

Une vedette de la Marine nationale se rend alors sur les lieux pour investiguer et un aéronef est
déployé sur zone avec a son bord un officier de la Marine nationale afin de localiser le navire en
détresse et évaluer latsation. »

[ S t2NI ! dzi 2y 2YS Cénipagoid Midjanglise det RéparatiorSNay@RRENysont
contactés pour le remorquage (et réparation éventuelle du navire) vers un port refuge a identifier.

Suite au point de situation délivré par la cellule de crise, Madame le mirdstda Salubrité, de
f QI VOANRYYSYSy(i SO RéelesclsedePiazROLISMARY G 5dzNJ 6t S
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6. Bilan des objectifs

[ § R2aaA Saéfnissaitdes Sbpediits d@BOLLUMAROL7». lIs sont repris dans le tableau
suivant.Pour en assurer une lisibilité optimalees objectifs ont été reformuléire développés
puisregroupés pacatégorie

Le code couleur retenu dans la colonngtalisation» correspond a

- : objectifrempli.
] : objectif rempli a terme.
- [ : objectif partiellement rempli.
- Il : objectif non rempldysfonctionnement(s) majes) identifié(s).
ho2SOGATa RI&POIRBEARNDA OS ¢ | Réalisation
Obijectif principal Obijectifs dérivés
1.1 . Constituer la Cellule de CrisééQuiper et;
tafiner le plus rapidement aprés mobilisation. Direction
o 1.2 : Constituer les différentes commissions de
O1: Mettre enAdZdZV@AN‘B - t Cellule de crise.
NELI2ZYyaS RS ONJ — —~
1.3 : Distribuer legéles.
14 :aSUGNB Sy dzdzoNB f Sa
15 :aSGGNB Sy dzdzONBE f Sa

2.1 : Analyse les données @ scénario.
02 : Analyseia situation sous 22

tous ses aspects

: Analysetes données météo
océanographiqus

31 Y t NBYRNB Sy O02YLXiS
polluant en mer (fenétre de dispersibilit
NBOdzLISNI GA2Y X0 ®

32 Gt NBYRNB Sy O02YLIiS f
des ressources locales et nationales sur les lieux
sinistre.

3.3 : Identifier les moyens de reconnaissance et
lutte en mer et a terre nécessaire pour mener a bien
actions de lutte en mer comme a terre.

0O3: Formuler une stratégie d¢
lutte adéquate.

04 : Gérer efficacementles | 4.1  : Communication avec lepartenairesétatiques
aspects liés & et privés.
communication 4.2  :Communication avec le publiet les médias
o . Aurait déja
5.1 : Recenserles moyens antiptution existants| .
- da étre fait
O4 : Mobiliser les mogns dans le pays.
A . en amont.
ySOSaal ANka ¢t — _
52  :Mobiliserles ressources locales mationales _

5.3 : Prémobiliser les ressources internationsle

Les experts

yQ2yi

assister au

06 : Réaliser un débriefing avec les acteurs de maniére a faire ressortir les points [

et lesaméliorations a apporter.
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debriefing
en raison de
contraintes
horaires

7. SynthéseRdz NB (12 dzNJ RQSELISNA Sy OS

[ Sa FGiSyRdzz RS t QSESNDAOS 2yid 3t 20l tSYSyd SiGS
observés (informations éronnées reprises par la presse nationale notamment) mais peuvent étre
corrigés sans difficultées majeures) LILIS 2 y &  |j uzp@einier edeiced ¢ fypeorganise

LI NJ 1/ $@385a R Qi D&k NSS8emandzjie cRlG deyetird € exer§ud s points a
FYSEA2NBNI L2 dzNJ s i NB et dbtlefiprt fBoyhett€ur tdmoigr dle/1volengyiés NI S f
autorités natonalesa parfaire la gestion de crise.

[ Sa 204aSNDIGA2ya ljdzA &dA @Syl NBfts§@Syd RS f Q2 NRNJ
RQAYOARSyGa GSta 1ljdzS OStdzhi ljdzA SdGFAdG &AYdzZ S RdzN
décision(fiches réflexes, fiches de poste, annuaire de crise, liste du matériel de lutte antipollution

PNBE & Sy (i & dzNJ ld f@mafiof daNtikue uipdiEdnel identifié comme pouvant contribuer &

f QF NY¥SYSydG RS 1 OSf € dzZ S (RSA 30 NAGSSY Lf(12 A SRS (Qievayinsava
de communication spécifiques (adresses email formattées, boites a outils informatigueasros de

téléphone dédigX @ 2 y i RS y I GdzNB £ FFHOATtAGSNI I 3SadAzy RS

Des fomationsa LISOA FAljdzSa t OKI ljdzS§ yA@Stdz RS 3SadGAz2y RS
h{w[ LIN SESYLX S0 S LRdINNIASYyid O2yiNRO6dzSNI £ | OC
Rdz RAALIRAAGAT yIGA2Y I f dnce[et@iF avhdila rBdactionJdd ylah T A O
th[[la!w R2AG sOiNB LRdNBdAZAGAP® [ NBRIOGAZ2Y RS R2
@20FGA2y t TFIFIANB tQ202SiG RQIFLIIINEBOFGAZY 2FFAOAS
disponibles mise ajol) | yy dzSt €t SYSYy G FyydzaZ ANSE RQdAZNHSYy OS> f
administrations comme contribuant a la gestion de tels événements, fiches de postes, regles de
F2yOuA2yySYSyild AyiSNYyS RS f lest@dtiredrticBiterfages®hA &S S
dS OS é&véndmdentsk Q

5S YsYS: fQARSYGAFTAOIGAZ2Y RS LISNER2YyySa NBA&az2 dNK
LINBLI NI GA2Yy RS YINDKS& t 02y RS O2argsldy selige 2dz Sy
Ol LJ 0 f Staer deQBoHMi&idhs RS O2 YLRZ NI SYSy i RQK&RNEROI ND dzNE
réguliers (de niveau purement opdi@nnel) pourraient permettre de faciliter la planification des

2LISNF GA2ya Sy 2LIAYAalyG £Sa RStFAa RS GNIAGSYSy

t O2y@ASY(l ySFEYY2Aya RQAYaAA A éSieitsn adbidewdzy Si leur LISOG
présence en salle de crise est de grande valeur car de nature a permettre une compréhension accrue

de la situation et un accés a des ressources privéegmaps réel, ces derniers ne doivent pas pour

autant occuper de postes de direction. La coordination, notamment, au sein de la salle de crise, doit
AYLISNI GABSYSyild siGNB €S FFHAG RS LISNE2YYSt RQOGL
régulierement amea a orienter la direction que prendront les opérations de lutbette coordination

)
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impligue par sa nature des actes de commandement qui peuvent uniquement étre le fait de personnes
«autorisées».

La mise a jour réguliére de la connaissance environneate(du sens de la protectiales ressources

naturelles et économiques) mais également des poRQ | Lhtisirlels a la lutte (réseau routier,

I O084& FdzE LI I 3Saz LRAYy(Ga RQIFLILIMHzA & f23AaGAl dzSX0
lagesf Yy RQdzy Ol a aAYAflFIANB Sy aiddza dAz2y NBStftSo 9
fI 3SadAz2y RS&a RSOKSda LIN S GAadadz AYyRdzGNRSE f
G2AaAya FAYAA |jdzS S aoqu¥ pdriraiert lieBfdrcerRefcbra & icdpicliey OS N
YEGA2YylIES RS NBFEOGAZ2Y FFEOS £t dzyS ONRAS YINRGAYS

9y O2yOfdzarz2zys fF NBLRyaS O2yaidl idsSS Rd:NIyd O
SG I LISNY¥ARSRQARSY (i R®RK €8I ASZNI GyA0Saalr ANBE RQS
O02YYS dzy LINRPOS&dadza OANDdzZ I ANBS ljdzA RSYlFYyRS RS
cités ne doivent pas étre percus comme des failles du dispositif mais bien des domein€&s® ¥ ¥ A O
de la réponse de crise pourrait étre encore accrue.
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2dzNJ RQSELISNASYyOS

Points positifs

Axes de progression

Planification
et mise en
oeuvre de la
gestion de
crise de

f Qodl

Constitution rapide de la cellule de crisq
[ QSljdzA LISYSyd RS O

YSNRAGSNI RQsiNB RS
FFAY RQ2LIGAYAASN ¢

fondamentaux sont présest (ex:

cartographie de sensibilite
environnementale, possibilité d
O2yySOiA2Yy AylSNII&S
téléphoniques, lj dzQ St f Sfiairesi 8u]
mobiles ainsi que des postes informatiqu
permettraient aux membres de cette cellu
de travailler dés leur arrivée et optimiserd
les communications.

Constitution des différentes commissions
Si le butpoursuivi fut atteint (constitution
des commissions et travail de chacun
certaines ont dans un premier temps peing
identifier leurs périmétre RQl OG A 2
responsabilité. La rédaction de fiches
poste, de fiches réflexes et de documel
standardad $ a FAyaa lj d7
nominative des postes au sein de (
commissions en amont de crises
permettraient une phase de montée ¢
puissance plus sereine.

dzdz&NBE RS

Sy
mer: [ I YAAS Sy dzdzd N
souffert de facteurs de nature
organisationnelle (cf. fonctionnement de
OSftftdzZ S RS ONRASUOO®
OFLJ ofSa RS YSGGNB
fdzi S | Lz LINBY RNJ
YyQSGFAG az2dzKlI AGE of
de liste consolidée des moyens
commerciaux et publics effeégement

aias

Fonctionnement de la cellule de cris€ette
derniére a effectivement atteint le by
poursuivi (savoir gérer la pollution
consécutive a unabordage en mer).
Néanmoins, il est impératif que Id
communications entre commissions
acteurs opérationnels de la crise passent 1
seulement par la voix (VHF ou télépho
lorsque cela est nécessaire) mais égalem
par écrit. De méme, des points régulie
entre le chef de la cellule de crise et les ch
des commissions, en face a face s

présents. , . . . :
nécessaires afin de garantir un nive
ROAYF2NNXYI A2y K2Y23
Direction de la cellule de @e: Si la
L L présence de personnel resortissant
aAasS Sy dzdzoNE RS f

terre : la formation du personnel volontair
ainsi que les opérations de nettoyage (tq

avant f QF NNA @SS R dz post]
pollution) donnent satisfaction.
[ QF OljdzA aAGA2y RS 3
RQOtL &SNIAG dziAt S

monde industriel pétrochimique apport|
une plwsvalue notable, ce dernier do
rester dans un role de conseil et ne pas sd
de leur réle consultatif. La coordination de
OSt t dz S RS  ONX o6te
régalienne.

L2 dzNJ SESNODAOS vy Ql
f QAYGSANIt AGS Rdz L

Préparation a la lutte f QA RSy (eh
amont de la crisedes moyens pouvan
YSGUNB Sy dzdzoNB f §
QoG d aSNIAG dziAf S

Fonctionnement des commissions la
commission chargée des affaires juridiqu

Le dispositif national pourrait étre renford
au niveau de la strégie nationale qui, 3

&
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ainsi que la commission chargée de |f QK S dzNB R Qrépdse, 2 elzNRe®
logistique ont toutes deux fourni un travg intégralement sur la dispersio des
RS 3N} YRS |jdzk £ A4S d hydrocarbures Pourtant, ks paramétreg
courante partagée serait un plus. physico chimiques voire mété

environnementaux ne permeght pas

0 2 dze 2 dzNA O0Sids 2L
StratégieA co'hérentevau regard (Eies moyens de récupération de cof
st sysyua RQEYAYL UA relativement faible (chaluts de lutte
disponible. antipollution par exemple) serait de nature)

accroitre la résilience du dispositif national

Points positifs

Axes de progression

Analyse de la
situation dans sa
globalité.

Analyse des données de scénagb
météo environnementales Les données
relatives au produit ont été obenues dal
des délais tout a fait satisfaisants.
calcul de dérive @ chaud» aurait pu étre
FIOATAGS LI N t&@dM
décision.

Analyse des données de scénagb
météo environnementales [ Q dzi A
RQ2dziAta RQIARS des
bonnes pratiques reconnues par

communauté internationglaurait permis
un traitement encore plus rapide d
f QAVT2 NWRABALR Yy A0 E S
spécialistes aguesit f QI y I

événements peut faciliter le travail de
commission en charge de la planificati
des opérations.

Gestion des
communications

Communication avec les partenaire
Etatiques et privés la communication
SyaiNB O0Sa LI NISyl!l
souffrir de dysfonctionnement;
particuliers. Les informations nécessair
au traitement de la crise ont étg
transmises et recues en temps utiles.
fQ2y LISdzi NBINBGG
Yy Q A Sy pluslfdrniels @e§ &hange
avaient lieu par VHF)Is ont néanmoins
permis le traitement de la crise d
YIYyASNB alrdAa¥Fraa
LINR OS & & dza T2N)YI
RQAYT2NNIGAZ2Y LI dz
[ QSYLX 2 A R dz 02 q
communications tEphoniques, ainsi qug
de points de situation entre le chef de
cellule de crise et des commissions sel
de nature a optimiser encore |
fonctionnement du dispositif national.

Communication avec le public cet
aLSOG RS t QSES NGB
manifestes. Des points presse réels (
été organisés, et des communiqués
presse ont été rédigés et transm
Malheureusement, une méprise quant
fI NBIFIfAGS RS QA
conférence de presse initial a mené 3
transmission, parels médias nationau
RQAYTF2NXIGA2ya SN
conséquence un certain  nomb
RQIF NI AOf Sa RIya f
Si t1 RATTFdzAaAZY &R
télévision, la radio et sur les résea
sociaux. Des précautionsoratoires
supplémentaies sont donc nécessaird
lors de points presse pour exercice ay
les médias «éels». Un démenti plus
rapide aurait pu étre souhaitable.

Nk
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Mobilisation des
moyens

Mobilisation des moyens nationauxles
moyens nationaux connus ont ét
mobilisés dans untemps tout a fait
F OOSLIilof S [ F
STFSOGdzSS Rsa 4 e
analysée.[ QARSY GATAOI G
additionels présents sur le territoire
national (moyens privés) doit e
revanche se fairen amontdes crises et
étre comprise dans le processus
LI I YAFAOLFGAZ2Y RQ
dispensealds & RQdzy S LINA
conduite avec les détenteurs des moye
identifiés afin de vérifier leur disponibilit
réelle, mais cela permettra de gagner
temps en ciblant les contributeur
LRGiSyGaAaAsSta t QST
contractualiser ou de réquisitionner ce

moyens.

La mobilisation de moyens régionaux g
étrangers fiveau3):y QF S{ S
GNBa GFNRAGSYSyGo
3SaiAz2y eRtSonc@hEeisr I;
menace pesant sur le territoire nation
(ce qui doit évidemment étre la priorit
RQdzy S &G NHzO (G dzNB
nationale). Néanmoins, des contad
rapides avec les Etats voisins, fussis
uniguement a but informatif, son|
VidSYSy G O2yaSatts
RQdzy S L2t t dziAz2y

plusieurs Etats, une lutte coordonnd
démultiplie les chances de succés
LISNXY S RQI Y2ZAYRNR
f QSPSYySYSyd t (SN

Débriefing

Jour 1: Le débriefing du jour 1 permis
RQARSYUGATASNI dzy O
RQFYStEA2NI GAZY
f QAYLIX AOFGA2Y RS
crise. Certaines commissionstqru
pousser trés loin leur réflexion (ce fut |
cas des commissions Juridique,
Logistique et opérations§ & R QI td
eu a se confronter a des difficultés

LINEYy2yO0SSad 51 y3
débriefing est jugé trés satisfaisant. U]
LAAGS RQI YSE A2NT
préparationen amontdu débriefing
(circdk G A2y RQdzyS FA(
temps de réflexion dédié avant débrief
prévenir les observatesidu format
FddSyRdz RS f SdzNJ

Jour 2: pour des raisons logistiques, lg
20aSNWFGSdz2NAR Rdz D
assister au débriefing formel dette
journée. Un entetien rapide avec le
directeur du CIAPOL a néanmoins per
de transmettre quelques éléments dell
NB (i 2 dzNJ R Q § ¢hausNFast |6
départ. De méme, les observateurs or
LlJdz aQSYdNBGSy AN
madame leMinistre de la 8Slubrité, de
t QI YPANRBYYSYSyid S
Durable et monsieur I¥inistre des
Transports. A noter que ces entretiens
G2dzi | dzaax o0SYyST
F dzNJ A Sy i Lidz 0 SY|
formalisation plus forte.

9. Recommendations

Planificationetmh &S Sy 2 SdzONBE RS f

RL:{GFyRFNRAZSNI £ QSIljdzA LISY Sy i

Ik 3SadAaz2y RS

RS f I

R2 : Etablir des fiches réflexes, fiches de poste, annuaire de crise, liste du matériel de lutte

antipollutiona prioriprésent sur le territoire et pouvant participer a la lutte contre les pollutions

maritimes.

\ﬂA

ONXR &S

OSttdzf S RS

RS

ONX

1
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R3:DisposeR Q2 dzii A £ & AV T 2 Ni¥tinaltdntiRddS &F | D { IHILOWNS NEQ y I t 848 R

R4:5 A & LJ2 & 8dyén Rehazigctiopermettant la enue & jour et le partage en permanence
RQdzy S Y I Aal selhazbdmsiigs®ns et de la cellule de crise.

R5: Désigneia priorile personnel amené a armer les structures de clisefourniren amontune
fiche de poste et des fiches reflexes afin de permettre une meilleure connaissance du role.

R6: Former a la gestion de crisepersonnéressourced S NI yi RQSt SYSyidia FSRSNJI
commissions pour faciliter le travail de ces organismes.

R7 : Explorer les alternatives a la dispersion chimique, qui ne saurait etre adaptée a tous les
AYOARSyi(Gasz Sy O2yaARSNIyid fQSyaSyoftS RSa GSOKyAl

Analyse de la situatiomlans sa globalité

R1:5 A & 1J2 & S NJ I RAGRRSdzik A (fedilleRBeSc@ldulipiométtées pour calculer les

LI NI YSGNB& RQSLI YRFIS RS RAALISNELFYGT TFSdzAf f
ROKERNROI NbdzNBa Sy VYSNI &adzNJ 1 o6l as dedrediehe S
reflexe «calcul de dériveg X 0 @

R2: Identifier en interne et en externée personnéressource capable de modéliser le
O2YLRNISYSYili ROPEKORNE NI BB dzNBEAASNI f 2NARIj dzQAE & QF 3A
disposer de leur assistam@u sein méme de la salle de crise (voire a distance).

Gestion des communications

RIC2NNI f AaSNJ £ S 1INP OS 3 & dza (éBréhged tléploaiyuasetcousigt RS f QA
pour confirmer, transmission des ordres et directives par écrit avedrauation téléphonique/VHF

de bonne réception, points de situation face a face entre chef de cellulas#eatrcommissions,

LI NI 3S RQdzyS YIFAYy O2dzN¥ yiaSXoo

R2 :Définir le rythme de travail théorique des cellulgmint de situation 1 fois par heuiR @elz
duréede 5 minutes, points entre chefs de commissions et chef de cellule de crise...

R3 :Porter une attention toute particuliére aux points presse et communigués de pre&sse

exercice apposer sur tous les écrits la mentioEXERCICE EXERENHRCIGEeN entéte et pied

de page et en précisant au début des allocuti¥ns LJ2 dzNJ SESNOA OSE Rl ya S8 Ol R
situation réelle, préciser lors des interventions, eégnbule, QS OA y QSa i »LJ & dzy SES!

Mobilisation des moyens

RIGASLIZASNI RQdzy S f A & si(Exat & Bois Etate dedeyirsituatian gdographidue ¢ S

SG tAYAUGSA RQSYLIX 2A | AYy&aA ljdzS RSa LRAyda RS 02y

>
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R2 :Formaliser le processus de mobilisationdres écrits/courriel).

R3 :Précontradualiser ou établir des marchés a bon de commaadec les prestataires extérieurs
pouvant apporter des moyens additionnels (industriels du secteur pétrochimique, coopératives de
fdziGS FYGALREEdziA2Y X0 D

R4 :Alerter au fus vite les Etats voisime seraitce que par égard a leur encontre.

R5 :Envisager AAB R Ol A2y RQI 002 NR onbdrdgnNdotaminenfgeS f & NBIA2Y |
dispositions relatives a la mise a disposition de moyens entre Etats frontaliers, la coordination de
moyensinternationauxet le remboursement des frais engagés. Prendre en compte la dimension

2dzNA RAIjdzS ONBOKSNOKS RS NBalLlRyaloAfAlSaszs RSR2YY!l

Débriefing:

R1:Etablir (en amont des exercices et crises) un modéle de fithB & 2 dzNJ R G febnelafthA Sy O S
de formaliser le débriefing. Diffuser cette fiche en amont du débriefing et donner un temps de
réflexion aux acteurs afin de préparer leurs éléments.

R2t NEOA&GSNI I dzE | QG SdzNB S8 6 @Z By &HzAR&SS § SazN) KBV &
débriefing et limiter le temps de parole par intervenant.

R3t NEOAASNI RFya f Q2NRNB RQSESNDAOS RATFTTFAAS Sy Y
RSONASTAYI | FAY |jdzQdzy YIFEAYdzy RS LISNE2YyyS& LlzA & 3
R4 :Prévoir (et prévenir les obsmteursle cas échéantlzy S 4 S1jdzSy 0S RS NB G2 dzNJ R

les autorités ministériellesi cela est leur souhait) £ QS O NJet d&sJodeury FiRde | &
pouvoir échangeen interne.




ahdaArzy RQ20a SMESPALAUMEEADEE MBSO S (15  REDIUF 200ND

Annexel ¢ Programme

THE GLOBAL OIL AND GAS

INDUSTRY ASSOCIATION
FOR ENVIRONMENTAL
AND SOCIAL ISSUES

i Exercice « Plan POLLUMAR »
P
P
0) Abidjan et Assinie, Cote d’lvoire
R 8-9 juin 2017
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JEUDI 8 JUIN 2017, ABIDJASSINIE
07h0007h05 |5S0dzi RS f QSESNDAOSs ! f SNIS LIN £S5 a
07h0507h50 | Mission de reconnaissance de la Marine nationale par vedette mer
07h5008h50 [{ dzNB2f | SNASY RQS@IfdzZd A2y LI NI SEAQD
08h0008h45: azoAfAaldiAazy RS tF /StftdzS RS ONMXaS$s
UEMOA
08h4509h00: ' NNA @SS RS alRIFIYS €S aAyAadNB RS 1
Développement Durable
09h0009h15: | Déclenchement du Plaollumar
09h0G11h00: | Remorquage du navire pollueur vers un port refuge
09h1509h30: Communiqué de presse de Madame le Ministre
Répartition des membres de la Cellule de crise dans les commissions
09h30610h30 Mobilisation des moyens matériette lutte en mer
Lancement de la lutte en mer
10h3013h30 | Lutte en mer
12h0015h00: {SyaArAoAtAal A2y RSa LRLlz FiAa2ya Si R
wlkYlF&aal3S RSa RSOKSGa YINAya adzNJ f Sa
hydrocarbures
13h3013h45: | Fin de la lutte en mer, arrivée des équipes au quai SOCOPAO
13h4514h00 | Communiqué de presse
14h0015h00 | Débriefing de la ¢ journée
JEUDI 8 JUIN 2017, ABID3ASSINIE
07h0G07h05 | Départ sur Assinie
5S0dzi RS f QSESMRSE OS: ! f SNIS LJ NJ
07h0507h50 {SyaAroAtAraliAzy RSa LRLdzZIIGA2ya Si R
Mission de t NPGSOGAR2Y RS& LJXIF3IS&a RQ! 3aAyAS
reconnaissance de la | Identification des plages impactées par les hydrocarbures a Assinie
Marine nationale par
vedette mer
07h5008h50 Nettoyage des plages impactées a Assinie
§urvo| qérien ) Gestion des déchets du nettoyage
RQSOIfdzr GA{wSOSyaSYSyid RSa @GAOGAYSA oxAftftl3ISa O
Hélicoptere
08h0008h45:
Mobilisation de la -Levée du Plan Pollumar par Mme le Ministre
Cellule de crise a la -Débriefing;
sallede conférencede| t 2Ay i RS t N3&aasS RS f QSESNOAOS LJ NJ a
f QAYYSdzo-f S
UEMOA
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Annexe 2 ¢ Présentation du pan POLLUMAR

I 2y F2NXSYSyYyd t f IR dNI2SjaEDieB 1998, R da ARYSAGNBNES Kl NBS RS
Sad NBaLRyalofS RS ftQ2NBEIFIYyAalGA2y S Rdz RSOf SyOKS
/L'th[ S&ad fQ2NHIyAaYS OKINHS RS G(G2dziSa fSa Ayl
menaces de pollutiomAu sein du CIAPOL, lasdtd NSOl A2y RS fI /2YLI AYyAS R
Pollutions Marines et Lagunaires (CIPOMAR) est responsable des opérations de dépollution en relation

I S0 t QSESQOdziAz2y Rdz tflyo

La préparation a la lutte est assurée pardemité Interministériel de Lutte (CIL), comprenant les
représentants de ministéres suivants

Ministre chargé de I'Environnement ou son représentant

aAyYAaidNBE OKINHS RS fQLYGSNASAzZNI 2dz a2y NBLINBA !

- Ministre chargé des Affaires Etrangémsson repréentant;

- Ministre chargé de la Défense ou son représentant

- Ministre chargé des Transporsl son représentant

- Ministre chargé de la Justical son représentant

- aAyAaidNB OKIFINHS RS buden®prgsertaitS SiG RS& CAYylyOS:

- Ministre chargédu®i NBf S Si RS f Q9ySNHAS 2dz a2y NBLINBA

- Ministre chargé des Infrastructures Economiqoesson représentant

- Ministre chargé des Ressources Animales et Halieutigueson représentant

- Ministre chargé de la Sant& son représentant

- MinistrechaBS RS f QLYRdzZ2a(UNKES 2dz 42y NBLINBaSyidl yi

- Ministre chargé de la Communication ou son représentant.
9y Gl yld jdzS RS o0SazAay Si Sy F2yO0iA2y RSa (K§YS:
différents ministéres, individus et organismes, telsquelld h[ = f Qhbt /X S . b9¢5%3
LR NI & Fdzizy2YSas RS&a dzyA@SNEAGEFANBaAa SiG |dziNBa S
RS4 NBLINBaSyidlyida RQhbD O2YLISGSyidSa RIFya dzy R2YIl
En cas de crise, le CIL met en place une Cellule\d@ & O2 YLJ2a4SS RQdzy O22NRAY !

aAyAaidNB RS fF {FfdzooNARGSET RS tQO9YyY@ANRYYSYSyid Si
cing (05) commissions ayant des missions différentes comme le montre la figumesi

@
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Organiser et animer le PC o ——  Déclencher le plan

MINISTRE chargé de

Décider et fixer les Objectifs

Faire le lien avec le Ministre — I’Environnement

L Informer le Gouvernement
Organiser les réunions —

"1
Assurer la délégation du Ministre — COORDONATEUR DE LA I

CELLULE DE CRISE

Réunir la documentation

Faire circuler I'information dans le PC —
Collecter et mettre a jour laliste des

Veiller a la séeurité — moyens de lutte

Faire la liaison — 4{
[ | _ [

Rédiger les rapports d'activités et les
procés-verbaux

SECRETARIAT

Planification

Intervention

ogistique

- Evaluer la situation

- Cholsir la stratégie

- Faire exécuter les
stratégies sur le
terrain

- Fournir les moyens
humains et matériels
internes ou externes

Administration ‘

‘ Communication

- Organiser les

consultations

- Préparer la
communication

- Réaliser les commandes - Organiser 'accuell

des journalistes
- Suivre les médias

- Identifier Fexpertise
- Gérer les accés

- Gérer les moyens
mayen mis en ceuvre

- Décliner la stratégie
en technique et

- Suivre 'exécution -Effectuer les paiements

des opérations - Constituer une archive
- Autoriser l'accés

des journalistes

- Recruter le personnel
de lutte

- Etablir les dossiers
d’assurance

- Adapter la stratégie
a I'évolution de la
crise

- Faire le lien
opérationnel

- Répartir les taches

- Elaborer un rapport de
fin de crise

Figure 1: Organiation et missions de la Cellule de crise.

Source Plan POLLUMAR.

Le commandement des opérations en mer est assuré par la Marine Nationale. Le CIAPOL assure la
direction des opérations a terre.

Pendant les opérations de lutte, la Cellule Intervention g€¢jgne un responsable, le coordinateur
ddzNJ LI I OS o6/ {t 0% ljdzA | LRdzNJ N S RQSESOdzi SNJ & dzNJ
qui concerne la conduite, la coordination et le déroulement des opérations de dépollution.

Ce CSP anime utCROpérationnel (PCO), ouvert dans la préfecture dont le littoral est affecté par la
pollution.

20
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Annexe3 ¢ Photos
8 Juin (Abidjan)
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9 Juin (Assinie)



